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นโยบายผู้บัญชาการทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ เป็นนโยบายที่สอดคล้องตามนโยบาย
ของหน่วยเหนือ ทั้งในระดับรัฐบาล กระทรวงกลาโหม และกองบัญชาการกองทัพไทยและใช้ในการขับเคลื่อน
กองทัพเรือให้มุ่งตรงสู่วิสัยทัศน์กองทัพเรือ ๒๐ ปี นั่นก็คือ “เป็นหน่วยงานความม่ันคงทางทะเลที่มีบทบาทน า
ในภูมิภาค และเป็นเลิศในการบริหารจัดการ” และการส่งมอบคุณค่าให้แก่ประชาชนและสังคม เป็น “กองทัพเรือ
ที่ประชาชนเชื่อม่ันและภาคภูมิใจ” โดยเนื้อหาส าคัญของนโยบายผู้บัญชาการทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณนี้ 
ได้พิจารณาสานต่อจากนโยบายผู้บัญชาการทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณที่ผ่านมา ยุทธศาสตร์กองทัพเรือ 
พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๘๐ แผนแม่บทการพัฒนากองทัพเรือ ระยะ ๒๐ ปี นโยบายกองทัพเรือ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๖ – 
๒๕๗๐ สภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงที่เปลี่ยนแปลงไป และสถานการณ์ความจ าเป็นเร่งด่วนในปัจจุบันของ
กองทัพเรือ โดยได้พิจารณากลั่นกรองการประเมินสภาวะแวดล้อม และทบทวนข้อมูลประกอบการพิจารณา 
ในส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งเน้นความสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ และนโยบายจากหน่วยเหนือ ตลอดจนภาระงานส าคัญ
ในห้วงปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ การนี้ เพื่อน าพากองทัพเรือให้ก้าวไปสู่การบรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว้ ผู้บัญชาการ
ทหารเรือจึงมอบแนวทางนโยบายผู้บัญชาการทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ไว้ เพ่ือเป็นกรอบ
แนวทางการปฏิบัติส าหรับหน่วยขึ้นตรง และหน่วยเฉพาะกิจต่าง ๆ ของกองทัพเรือ โดยสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

นโยบายผู้บัญชาการทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ประกอบด้วย นโยบายเร่งด่วน ผบ.ทร. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ จ านวน ๕ ด้าน ประกอบด้วย ด้านที่ ๑ การพัฒนาก าลังพลและสวัสดิการ 
มอบหมายให้ รอง เสธ.ทร. (สายงานก าลังพล) เป็นผู้ก ากับและติดตาม ด้านที่ ๒ การพัฒนางานด้านการข่าว
และเทคโนโลยีสารสนเทศ มอบหมายให้ รอง เสธ.ทร. (สายงานข่าว) เป็นผู้ก ากับและติดตาม ด้านที่ ๓  
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ และพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ มอบหมายให้ รอง เสธ.ทร. (สายงานยุทธการ) 
เป็นผู้ก ากับและติดตาม ด้านที่ ๔ การบริหารงบประมาณและการส่งก าลังบ ารุง มอบหมายให้ รอง เสธ.ทร. 
(สายงานส่งก าลังบ ารุง) เป็นผู้ก ากับและติดตาม และด้านที่ ๕ การพัฒนางานกิจการพลเรือนและ 
การประชาสัมพันธ์ มอบหมายให้ รอง เสธ.ทร. (สายงานกิจการพลเรือน) เป็นผู้ก ากับและติดตาม ทั้งนี้ ยังมี
นโยบายหลักจ านวน ๙ ด้าน ซึ่งเป็นการถ่ายทอดจากยุทธศาสตร์กองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๘๐ แผนแม่บท 

สานงานต่อเนื่องตามนโยบาย ผบ.ทร.ที่ผ่านมา เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์
และยุทธศาสตร์กองทัพเรือ ตลอดจนรวมพลังขับเคลื่อน ทร. ในการเร่งพัฒนา 

ให้ก้าวไปสู่ความเป็นสากล ทันสมัย มีความยั่งยืน และเป็นกองทัพ 
ที่ประชาชนเชื่อม่ันและภาคภูมิใจตลอดไป 
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การพัฒนากองทัพเรือ ระยะ ๒๐ ปี (แผน ๙ ด้าน) นโยบายกองทัพเรือ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ รวมทั้ง
นโยบายหน่วยเหนือ เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติในแต่ละด้านให้เกิดความชัดเจน ประกอบด้วย ด้านที่ ๑  
การก าหนดยุทธศาสตร์และโครงสร้างก าลังรบ มอบให้ ยก.ทร. รับผิดชอบ ด้านที่ ๒ การก าลังพล มอบให้ 
กพ.ทร. รับผิดชอบ ด้านที่ ๓ การข่าว มอบให้ ขว.ทร. รับผิดชอบ ด้านที่ ๔ ยุทธการและการฝึก มอบให้ ยก.ทร. 
รับผิดชอบ ด้านที่ ๕ การส่งก าลังบ ารุง มอบให้ กบ.ทร. รับผิดชอบ ด้านที่ ๖ การสื่อสารและสารสนเทศ 
มอบให้ สสท.ทร. รับผิดชอบ ด้านที่ ๗ กิจการพลเรือน มอบให้ กพร.ทร. รับผิดชอบ ด้านที่ ๘ การวิจัยและ
พัฒนา มอบให้ สวพ.ทร. รับผิดชอบ และด้านที่ ๙ การบริหารจัดการ มอบให้ สปช.ทร. รับผิดชอบ  

 ในการขับเคลื่อนนโยบายผู้บัญชาการทหารเรือ ให้บรรลุเปูาหมายตามที่ก าหนดไว้นั้น มีความจ าเป็น 
อย่างยิ่งที่จะต้องได้รับความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ จากก าลังพลของกองทัพเรือทุกนาย โดยส่วนบัญชาการ  
ส่วนก าลังรบ ส่วนยุทธบริการ ส่วนศึกษาและวิจัย และหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ต้องร่วมกันขับเคลื่อนให้
เกิดความชัดเจน และต้องน าไปปฏิบัติจนบรรลุตามวัตถุประสงค์ของนโยบายในแต่ละหัวข้อตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ โดยต้องไม่มีนโยบายใดนโยบายหนึ่งที่ถูกละเลย อันจะน ากองทัพเรือไปสู่การบรรลุตามวิสัยทัศน์ของ
กองทัพเรือ และไปสู่เปูาหมายที่ส าคัญที่กองทัพเรือมีร่วมกัน นั่นก็คือ “เทิดทูนสถาบัน ยึดม่ันระเบียบวินัย 
ประชาชนภูมิใจ ทะเลไทยม่ันคง - FIT for the FUTURE” 

 
 พลเรือเอก 
 (อะดุง  พันธุ์เอ่ียม) 
 ผู้บัญชาการทหารเรือ 
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นโยบายเร่งด่วน ผบ.ทร. ประจ าปีงบประมาณ ๖๗ จ านวน ๕ ด้าน 
 

ด้านที่ ๑ 
การพัฒนาก าลังพลและสวัสดิการ 

มอบหมายให้ รอง เสธ.ทร. (สายงานก าลังพล) เป็นผู้ก ากับและติดตาม 

๑. นโยบายด้านก าลังพล 
๑.๑ มอบหมายให้หัวหน้าหน่วยสายวิทยาการสามารถพิจารณาเสนอเลื่อนฐานะนายทหารประทวนกรณีพิเศษ 

ร้อยละ ๒๐  
๑.๒ ให้ กพ.ทร.จัดท าข้อมูลและแนวทางส าหรับผู้ที่ขอเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด (Early Retire) ให้

สามารถประกอบการตัดสินใจได ้
๑.๓ ให้ กพ.ทร.พิจารณาแนวทางเสนอ กห. เพ่ือปรับหลักเกณฑ์การขอเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด 

(Early Retire) โดยใช้ปีครองยศรวม และเลื่อนยศ ๑ ชั้นยศ  
๑.๔ ให้ กพ.ทร.ด าเนินการผลักดันเงินเพ่ิมประจ าต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษส าหรับทหารหน่วยเรือ (พนร.) ให้มากขึ้น 
๑.๕ ให้ กพ.ทร.ผลักดันการได้รับเงินค่าตอบแทนของผู้ปฏิบัติงานในศูนย์อ านวยการรักษาผลประโยชน์ 

มของชาติทางทะเล (ศรชล.) 
๑.๖ ให้ กพ.ทร.ปรับปรุงการพิจารณาเสนอขั้นเงินเดือน ๒ ขั้นกรณีพิเศษ โดยให้หน่วยเสนอ ผบ.ทร. ผ่าน กพ.ทร. 
๑.๗ ให้ กพ.ทร.ทบทวนการพิจารณาคัดเลือกนายทหาร ก. เพ่ือด ารงต าแหน่งสูงขึ้น นอกเหนือจากการ

พิจารณาตามล าดับอาวุโส (ระบบ Fast Track) โดยมอบหมายให้ เสธ.ทร. เป็นประธาน 
๑.๘ ให้ กพ.ทร.พิจารณาก าหนดบทลงโทษผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างจริงจัง และย้ายออกจากต าแหน่งได้

ตลอดเวลา ในกรณีกระท าความผิด โดยเฉพาะเรื่องการทุจริต/กระท าผิดกฎหมาย  
๑.๙ ให้ นสร.กร. พัน ลว.นย. และ กรม สห.ทร. พัฒนาก าลังพลให้มีขีดความสามารถในการช่วยเหลือ

ประชาชนที่ประสบอุบัติเหตุ 
๑.๑๐ ให้ นนร. และ นรจ. มีขีดความสามารถในการว่ายน้ า และมีขีดความสามารถในการช่วยเหลือคนตกน้ าได้ 
๑.๑๑ ให้ กพ.ทร.ก าชับและฝึกก าลังพล ทร. ให้สามารถปฏิบัติตามคู่มือแบบฝึกพระราชทานอย่างถูกต้อง 
๑.๑๒ ให้ กพ.ทร.กวดขันระเบียบวินัยก าลังพล ทร. เพื่อให้มีภาพลักษณ์ท่ีดี ไม่ย่อหย่อนต่อระเบียบวินัย 
๑.๑๓ ให้ สบ.ทร.ศึกษาการใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือน ามาใช้ใน ทร. ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

๒. นโยบายด้านการศึกษา 
 ๒.๑ ให้หน่วยต่างๆ มุ่งเน้นกระบวนการส่งเสริมนักเรียนดี ดังนี้ 
  ๒.๑.๑ ปรับปรุงการประเมินผลหลักสูตรต่าง ๆ  โดยใช้เกณฑ์วัดผลตามมาตรฐาน โดยมีสัดส่วน ๘๐ : ๑๐ : ๑๐ 
(คะแนนสอบ : คะแนนประเมินจากครู : คะแนนประเมินจากผู้ร่วมหลักสูตร) 
  ๒.๑.๒ ผู้ที่มีผลการเรียนดีในล าดับต้นจ านวน ร้อยละ ๑๐ ของหลักสูตร รร.สธ.ทร. หลักสูตร ผบ.
พัน.นย. หลักสูตรชั้นต้นฯ รร.นร. รร.ชุมพลทหารเรือ และ รร.ดย.ทร สามารถเลือกต าแหน่งได ้
  ๒.๑.๓ ก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกก าลังพลไปศกึษาหลักสูตร รร.สธ.ทร.ต่างประเทศ ให้ชัดเจนโดย
ใช้การจัดอันดับตามผลการศึกษาของหลักสูตร รร.สธ.ทร. และถือเป็นสิทธิของ นทน. ในปีการศึกษานั้นเท่านั้น 
ตลอดจนปรับปรุงการประเมินผลหลักสูตร รร.สธ.ทร. ๒ ภาษา ให้มีความยุติธรรม ปูองกันความได้เปรียบ
เสียเปรียบกับ หลักสูตร รร.สธ.ทร. ปกติ 
  ๒.๑.๔ ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนใน รร.ต่าง ๆ ของ ทร. ให้สามารถเรียนและ
น าไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้จริง 
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 ๒.๒ ให้ ยศ.ทร. รร.นร. มุ่งเน้น และพัฒนาด้านภาษาอังกฤษ ดังนี้ 
  ๒.๒.๑ ให้หน่วยต่าง ๆ ปรับการประเมินผลการสอบภาษาอังกฤษประจ าปี โดยเน้นพัฒนาการสอบ
ภาษาอังกฤษใน รร.นายเรือ รร.ชุมพลทหารเรือ และ รร.จ่าทุกโรงเรียน ให้นักเรียนมีทักษะด้านภาษาอังกฤษที่
พัฒนาขึ้น ส าหรับก าลังพลทั่วไป ให้มุ่งเน้นทักษะเพ่ือการใช้งานและการประชุม 
  ๒.๒.๒ ให้ ยศ.ทร. จัดท าหนังสือหลักไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ (Grammar) ขั้นพ้ืนฐาน โดยด าเนินการ
แจกจ่ายเพ่ือใหก้ าลังพลอ่าน ท่อง และน าไปใช้ในการปฏิบัติงานต่อไป  
  ๒.๒.๓ ให้ กพ.ทร. ยกเลิกการก าหนดคุณสมบัติด้านภาษาอังกฤษในการบรรจุลงต าแหน่ง 
 ๒.๓ ให้หน่วยต่าง ๆ มุ่งเน้นและพัฒนาศักยภาพให้แก่ก าลังพลทุกต าแหน่งให้มีทักษะการบรรยายสรุปได ้
๓. นโยบายสวัสดิการด้านการแพทย์ของ ทร.  

๓.๑ ให้ พร. พัฒนาศักยภาพทางการแพทย์ของ ทร.จนสามารถผลิตแพทย์ และแพทย์ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ให้
ทัดเทียมเหล่าทัพอ่ืน 

๓.๒ ให้ พร.เร่งด าเนินการเพ่ิมขีดความสามารถด้านการแพทย์ให้กับ รพ.ฐท.สข.ทรภ.๒ และรพ.ฐท.พง.ทรภ.๓ ดังนี้ 
๓.๒.๑ การแพทย์ทางไกล (Telemedicine) 
๓.๒.๒ การบ าบัดด้วยออกซิเจนความกดบรรยากาศสูง (Hyperbaric oxygen therapy) 
๓.๒.๓ การส่งกลับสายแพทย์ และสร้างเครือข่ายกับโรงพยาบาลอื่น ๆ ในพื้นที่ 

๓.๓ ให้ พร. เร่งด าเนินการพัฒนา และยกระดับโรงพยาบาลอาภากรเกียรติวงศ์ ฐานทัพเรือสัตหีบ ให้เป็น 
ศูนย์การแพทย์ทางทะเล และศูนย์รับแจ้งเหตุและสั่งการด้านการแพทย์ทางทะเล ในพ้ืนที่อ่าวไทยตอนบน  
(โดยความต้องการทางการแพทย์ในทะเล จะแจ้งกลับมาที่ศูนย์ฯ ซึ่งจะประสานการรักษา และส่งกลับสาย
แพทยแ์บบครบวงจร) 
๔. นโยบายด้านการดูแลก าลังพล ทร. 

๔.๑ ให้ พร.ส่งเสริมการใช้งาน Application Go Check Next ของ ทร. เพ่ือให้ก าลังพลสามารถเข้าถึง
ข้อมูลสุขภาพได้ตลอดเวลา 

๔.๒ ให้ผู้บังคับหน่วย ด าเนินการติดตามผลการตรวจสุขภาพก าลังพล บ าบัดรักษา ผู้ที่เป็นโรคเบาหวาน  
ความดัน หัวใจ หรืออ้วนลงพุง 

๔.๓ ให้ทุกหน่วยมุ่งเน้นการปฏิบัติด้านการตรวจสุขภาพประจ าปีของก าลังพลในโอกาสแรก และส่งสมุด
ตรวจให้ผู้บังคับบัญชารับทราบ เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชารับทราบผล ก ากับ และตักเตือนให้ปฏิบัติตามที่แพทย์แนะน า/
จัดอาหารแยกจากกลุ่มปกติ 

๔.๔ ให้ พร.บรรจุการตรวจมะเร็งต่อมลูกหมาก (PSA) ในก าลังพลชายอายุ ๕๕ ปีทุกนาย 
๔.๕ ให้ขยายผลการเฝูาระวัง และติดตามการดูแลสุขภาพของก าลังพลและครอบครัว ตามโครงการ 

“เฝ้าระวังสุขภาพของก าลังพลและครอบครัว” (Good Home Good Health) ในชุมชนทหาร ประกอบด้วย  
นย. สอ.รฝ. ทรภ.๒ ทรภ.๓ และ กปช.จต. 

๔.๖ ให้ พร.ให้ความรู้ก าลังพล หรือผู้แทนหน่วยในหน่วยที่ตั้งปกติ (ครู ก.) ในการติดตาม เฝูาระวัง ก าลังพลที่
มีปัญหาด้านสุขภาพจิตภายในหน่วย เพ่ือน าเข้าสู่ระบบการดูแล/รักษาได้อย่างรวดเร็ว และเหมาะสม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในหน่วยที่ตั้งปกติ  

๔ .๗ ให้ผู้ บั งคับหน่ วยที่ ต้ องส่ งก าลั งพล ไปปฏิบัติ ง านชายแดน หรือการออกราชการต่าง ๆ  
ตรวจคัดกรองสุขภาพจิตอย่างจริงจัง 
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๕. นโยบายด้านการเพิ่มขีดความสามารถการกู้ชีพพื้นฐานให้แก่ก าลังพล ทร. 
๕.๑ ให้ทุกหน่วยมุ่งเน้นให้ก าลังพลทุกนายมีขีดความสามารถกู้ชีพพ้ืนฐาน  
๕.๒ ให้โรงเรียนสังกัดกองทัพเรือ จัดอบรมกู้ชีพพ้ืนฐาน และทบทวนตามวงรอบที่เหมาะสม เช่น รร.นร.  

รร.ชุมพลทหารเรือ ศูนย์ฝึกทหารใหม่ รร.สธ.ทร. วทร. และโรงเรียนสาขาวิชาชีพเฉพาะอ่ืน ๆ 
๕.๓ ให้ นขต.ทร. และหน่วยเฉพาะกิจ ทร. จัดอบรมการกู้ชีพขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือให้ก าลังพลทุกนายมีขีด

ความสามารถกู้ชีพขั้นพ้ืนฐาน โดยขอรับการสนับสนุนวิทยากรและหุ่นฝึกจาก พร. และก าหนดเป็นหัวข้อการตรวจ
ของ จร.ทร. 

๕.๔ ให้ พร.ด าเนินการจัดหาเครื่อง AED และแจกจ่าย ดังนี้  
๕.๔.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ อยู่ระหว่างการแจกจ่ายจ านวน ๑๐๐ เครื่อง 
๕.๔.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ด าเนินการจัดหาและจัดท าแผนแจกจ่ายอีก ๑๐๐ เครื่อง 

๕.๕ ผู้บังคับหน่วยด าเนินการมอบทุนการศึกษาให้แก่บุตรข้าราชการ  
๖. นโยบายด้านสวัสดิการ 

๖.๑ ผู้บังคับหน่วยต้องให้ความสนใจ ดูแลครอบครัวของผู้ใต้บังคับบัญชาที่ไปออกราชการในพ้ืนที่ชายแดน 
๖.๒ ให้ สลก.ทร.จัดตั้งกลุ่มผู้เกษียณอายุราชการ ในแอปพลิเคชันไลน์ (Line) เพ่ือในการแจ้งขา่วสาร 
๖.๓ ให้ นขต.ทร.จัดทำโครงการกีฬาเพ่ือลูกหลาน ดนตรี ภาษา การแสดงของเด็ก ๆ วงดนตรีไทย มัคคุเทศก์ ฯลฯ 
๖.๔ ให้ สธน.ทร. และ นธน. ตามหน่วย ช่วยเหลือเป็นที่ปรึกษาทางคดีให้กับก าลังพลทุกระดับชั้น 
๖.๕ ให้คณะกรรมการเครื่องแบบฯ ทบทวนเครื่องแบบ ดังนี้ 

๖.๕.๑ เครื่องแบบเต็มยศรักษาพระองค์ส าหรับ นนร.  
๖.๕.๒ เครื่องแบบพระราชทานฝึกกองทัพเรือ 
๖.๕.๓ ชุดวอร์ม ทร. 
๖.๕.๔ ท าแบบส ารวจความต้องการในการแต่งกายเครื่องแบบปกติกากีของนายทหารประทวน ชั้นยศ

จ่า (ชุดกะลาสี) 
๖.๖ ให้ สก.ทร.ให้ก าหนดแนวทางและการด าเนินการ ให้กับ จ่าตรีที่จบการศึกษาและยังไม่สมรส สามารถ

เข้าพักอาศัยในบ้านพักได้  
๖.๗ ให้ สก.ทร.ก าหนดหน่วยรับผิดชอบบ้านพักส่วนกลาง ทร.  
๖.๘ ให้ สก.ทร.ตรวจสอบการเข้าพักในบ้านพักของผู้ไม่มีสิทธิ์  
๖.๙ ให้คณะกรรมการบ้านพักข้าราชการใน ทร. (กบพ.) พิจารณา ข้อดี/ข้อเสีย ให้ข้าราชการประทวน และ

นายทหารชั้น ข. ไม่ต้องคืนบ้านพักหน่วย โดยให้อยู่จนเกษียณอายุราชการ 
๖.๑๐ ให้ ยศ.ทร.ด าเนินการปรับปรุงกิจการด้านการถ่ายภาพ ให้เป็นมืออาชีพแบบเอกชน เพ่ือเป็น

สวัสดิการให้แก่ก าลังพล 
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ด้านที่ ๒ 
การพัฒนางานด้านการข่าวและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มอบหมายให้ รอง เสธ.ทร. (สายงานข่าว) เป็นผู้ก ากับและติดตาม 

๑. นโยบายด้านสายข่าว 
 ๑.๑ ให้ ขว.ทร.ขออนุมัตินโยบายในด้านการต่างประเทศ จาก ผบ.ทร. และ ให้ ผชท.ทร. ในประเทศต่าง ๆ 
น าไปปฏิบัติตลอดจนให้ข้อมูลไปในทิศทางเดียวกัน 

๑.๒ ให้ ขว.ทร.จัดการอบรมบุคลากรด้านการข่าว ให้กับ นขต.ทร. ให้มีความสามารถในการปฏิบัติงานด้านการ
ข่าวตามท่ี ทร.ต้องการได้ 
 ๑.๓ โต๊ะข่าวต่างประเทศจะต้องมีการวิเคราะห์สถานการณ์ และช่องทางการประสานข้อมูลกับหน่วยงาน
อ่ืนนอก ทร. หรือสถาบันการศึกษา และน าเสนอการวิเคราะห์ในที่ประชุม นขต.ทร. 
 ๑.๔ ให้ ขว.ทร.ก าหนดเส้นทางการรับราชการของเสมียน ผชท.ทร. โดยหลังจากการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต่างประเทศแล้ว ให้มาช่วยราชการงานโต๊ะข่าวที่ ขว.ทร. อย่างน้อย ๑ ปี ก่อนกลับไปประจ าตามหน่วยต่าง ๆ 
 ๑.๕ ให้ ขว.ทร.ด าเนินการผลิตล่ามภาษาต่างประเทศ จีน พม่า กัมพูชา เวียดนาม มาเลเซีย อินโดนีเซีย ฯลฯ 
ให้ครบถ้วน และด าเนินการอบรมเรื่องการแต่งกาย ทรงผม และการปฏิบัติตัวที่เหมาะสมในการปฏิบัติหน้าทีล่่าม 
๒. นโยบายด้านการสื่อสาร 
 ๒.๑ ก าหนดให้ระบบสงครามที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (Network Centric Warfare: NCW) เป็นผลงาน
ความก้าวหน้าของ ทร. ในเวที ASEAN 
 ๒.๒ ให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องกับระบบ NCW ด าเนินการในระยะที่ ๔ ให้เป็นระบบ 
 ๒.๓ ให้ สสท.ทร.ด าเนินการซ่อมท าระบบ NCW ที่ช ารุดและก าหนดมาตรการปูองกันฟูาผ่าให้เรียบร้อย 
 ๒.๔ ให้ สสท.ทร.ด าเนินการปรับปรุงและทดลองใช้ระบบข่าวราชนาวีอิเล็กทรอนิกส์ 
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ด้านที่ ๓ 
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ และพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 

มอบหมายให้ รอง เสธ.ทร. (สายงานยุทธการ) เป็นผู้ก ากับและติดตาม 

๑.  นโยบายด้านยุทธการ 
 ๑.๑ ให้ กร. นย. สอ.รฝ. ทรภ.๑ ทรภ.๒ ทรภ.๓ นรข. กปช.จต. ฉก.นย.ทร./ฉก.นย.ภต. ด าเนินการ 
ศึกษายุทธศาสตร์ที่ได้รับการปรับปรุง แนวทางการจัดก าลังและแนวทางการจัดหายุทโธปกรณ์เพ่ือน าไป
พิจารณาจัดท าแผนการพัฒนาหน่วย และแผนการจัดหาอาวุธในระยะ ๑๐ ปี ร่วมกับแนวความคิดในการปรับ
โครงสร้าง และลดก าลังพลด้วยการทดแทนโดยเทคโนโลยี ซึ่งเมื่อด าเนินการแล้วเสร็จ ให้แถลงผลให้ ผบ.ทร. 
ทราบ ภายใน ๓๑ ต.ค.๖๖ 
 ๑.๒ ให้หนว่ยต่าง ๆ ทบทวนการปรับลดหน่วยเฉพาะกิจที่ซ้ าซ้อน หรือหมดความจ าเป็น 
 ๑.๓ ให้หน่วยต่าง ๆ บรรจุก าลังพลหน่วยก าลังรบที่ปฏิบัติภารกิจให้ครบ ร้อยละ ๑๐๐ 
 ๑.๔ ให้ ศปก.ทร.ใช้ระบบบริหารจัดการงาน ศปก.ทร. (ใหม่) ทั้งก าลังพล และการปฏิบัติงาน 
 ๑.๕ ให้ ศปก.ทร.เพ่ิมอัตราของศนูยส์งครามใต้น้ า ในส่วนของ ศปก.ทร. (ศูนย์ละ ๑๐ อัตรา) 
 ๑.๖ ให้ ยก.ทร.ก ากับในการด าเนินการพัฒนาศักยภาพ ทร. ทางฝั่งทะเลอันดามัน 
 ๑.๗ ให้ ยก.ทร.บูรณาการหมู่เรือฝึกนักเรียนนายเรือชั้นปีที่ ๔ เข้ากับแผนการเดินทางตรวจเยี่ยมเมืองท่า 
ฝั่งอันดามัน และหมู่เรือฝึกนักเรียนจ่า เข้ากับหมู่เรือเยี่ยมเมืองท่าในฝั่งอ่าวไทย 
 ๑.๘ ให้ ยก.ทร.ก ากับและมุ่งเน้นการฝึกกองทัพเรืออย่างจริงจัง จัดให้มีการยิงอาวุธปล่อย ESSM ของ  
ร.ล.ภูมิพลอดุลยเดช และการยิงตอร์ปิโด โดยในการฝึก ทร. จะเป็นแบบแบ่งฝุายประลองยุทธ์ รวมทั้งให้ประชาชน
เข้ามามสี่วนร่วมชมการฝึกของกองทัพเรือ 
 ๑.๙ ให้หน่วยต่าง ๆ ด าเนินการตามแผนปลดเรือ และยุทโธปกรณ์ท่ีหมดคุณค่าทางยุทธการ 
 ๑.๑๐ ให้ ยก.ทร.พิจารณาการสนับสนุนภารกิจของ ฉก.กร.๖๔๒ ( เบื้องต้นให้ สพ.ทร. สนับสนุนปืนขนาด ๙ มม. 
ให้ ฉก.กร.๖๔๒ จ านวน ๖๐ กระบอก) 
 ๑.๑๑ ให้ ยก.ทร.เป็นหน่วยเจ้าภาพ ร่วมกับ สพ.ทร.และหน่วยก าลังในการบริหารอมภัณฑ์ ไม่ให้หมดอายุ
การใช้งานโดยไม่ได้ประโยชน์ (ลูกปืนประเภทใดมีมาก และจะหมดอายุ ให้น ามาใช้ฝึกให้มากท่ีสุด) 

๑.๑๒ ให้ ศปก.ทร.ก าหนดแนวทางการท างานและประสานงานร่วมกันระหว่าง ทร. ศรชล. และ สง.ปรมน.ทร. 
ให้เป็นรูปธรรม 

๑.๑๓ ให้หน่วยต่าง ๆ เตรียมการส าหรับโครงการเสริมสร้างก าลังกองทัพประจ าปี  ปีงบประมาณ  
พ.ศ.๒๕๖๗ และ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ โดยจัดท ารายละเอียดไว้ให้พร้อม เพ่ือสามารถด าเนินการได้ทันที
เมื่อได้รับงบประมาณ 

๑.๑๕ ให้ กร.ด าเนินการบรรจุก าลังพล ร้อยละ ๑๐๐ ให้กับเรือที่เข้าราชการ มชด. และเรือฟริเกต 
ทีติ่ดอาวุธปล่อยน าวิถีจ านวน ๑ ล า ทีเ่ข้าราชการ ทรภ.๓  

๑.๑๖ ให้ กร.จัดเรือที่มีคุณค่าทางยุทธการสูง ประจ าการที่ กร. เพ่ือใช้ฝึก Passex หรือ Fleet Review เพ่ือใช้
ฝึกกับต่างประเทศ (ร.ล.จักรีนฤเบศร, ร.ล.ภูมพิลอดุลยเดช, ร.ล.ตากสิน, ร.ล.นเรศวร, ร.ล.กระบุรี และ ร.ล.สายบุรี) 

๑.๑๗ ในปี งป.๖๗ นี้ การออกเรือส าหรับการสาธิตปฏิบัติการทางเรือ ในปีนี้ให้พิจารณาเฉพาะหลักสูตร 
วปอ. เท่านั้น 

๑.๑๘ ให้ ยก.ทร. และ กร. ก าหนดแนวทางให้เรือที่เรือออกจากอู่หลังเข้ารับการซ่อมท า จะต้องไม่จัดให้
ปฏิบติัราชการทันท ีต้องมีระยะเวลาให้มีการทบทวนและตรวจสอบความพร้อมก่อนทุกครั้ง        
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๑.๑๙ ให้ กร.พิจารณาด าเนินการปรับปรุง ร.ล.ปิ่นเกล้า หรือ ร.ล.มกุฎราชกุมาร ให้เป็นเรือยิงสลุต 
๒. นโยบายด้านการวิจัยและพัฒนา 
 ๒.๑ ให้ สวพ.ทร.พิจารณาและคัดเลือกเพ่ือน าผลงานโครงการวิจัย และพัฒนาเข้าสู่สายการผลิต  
 ๒.๒ ให้ สวพ.ทร.พัฒนาโครงการอากาศยานไร้คนขับเพ่ือการลาดตระเวนทางทะเลแบบที่ ๒ (MARCUS-B) 
โดยให้เครื่องสามารถข้ึน-ลงจากเรือ และมีระยะปฏิบัติการตอบสนองความต้องการทางยุทธการ 

๒.๓ ให้หน่วยต่าง ๆ สนับสนุนการจัดหายุทโธปกรณ์ท่ีผลิตในประเทศ 
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ด้านที่ ๔ 
การบริหารงบประมาณและการส่งก าลังบ ารุง 

มอบหมายให้ รอง เสธ.ทร. (สายงานส่งก าลังบ ารุง) เป็นผู้ก ากับและติดตาม 

๑. นโยบายด้านการส่งก าลังบ ารุง 
๑.๑ ให้ กร. อร. และหน่วยที่เกี่ยวข้องด าเนินการซ่อมท าเรือให้เป็นไปตามแผน โดยไม่ยืดระยะเวลาเข้ารับ

การซอ่มท า 
๑.๒ ให้หน่วยต่าง ๆ ด าเนินการถอดถอนอุปกรณ์ในความรับผิดชอบของเรือท่ีจะปลดประจ าการ ให้เสร็จสิ้น

ภายใน โอกาศแรก 
๑.๓ ให้ กบ.ทร.ด าเนินการจ าหน่าย ร.ล.พุทธยอดฟูาจุฬาโลก และ ร.ล.พุทธเลิศหล้านภาลัย โดยให้เสร็จสิ้น

ในโอกาสแรก 
๑.๔ ให้ นขต.ทร. และหน่วยเฉพาะกิจ เร่งตรวจสอบและด าเนินการรุจ าหน่ายรถยนต์ประจ าหน่วย  

ที่ซ่อมท าแล้วไม่คุ้มค่า หรือที่จอดท้ิงไว้แล้วไม่เกิดประโยชน์ในการใช้งาน 
๑.๕ ให้ นขต.ทร. และหน่วยเฉพาะกิจ ด าเนินการตรวจสอบอมภัณฑ์ประจ าหน่วย แผนการควบคุม และ

รายงานให้ ทร. ทราบในโอกาสแรก 
๑.๖ ให้ กบ.ทร.พิจารณาส่งคืนที่ดิน จ านวน ๑ แปลง ให้กับกรมธนารักษ์ เพ่ือสนับสนุนนโยบายของรัฐบาล โดย

ให้เสร็จสิ้น ในโอกาสแรก  
๑.๗ ให้ กบ.ทร.พิจารณารูปแบบ และประเมินความคุ้มค่าในการจัดท าโครงการผลิตพลังงานไฟฟูาด้วย

แสงอาทิตยใ์นพ้ืนที่ ทร. (Solar Rooftop  Solar Floating และ Solar Farm )  
๑.๘ ให้ นขต.ทร. และหน่วยเฉพาะกจิ ด าเนินการปรับลดการใช้น้ ามันเชื้อเพลิง โดยให้พิจารณาใช้ในกิจหลัก

ของหน่วยเป็นอันดับแรกและควบคุมการใช้น้ ามันเชื้อเพลิงของหน่วยให้เป็นไปตามแผน 
๑.๙ ให้ กบ.ทร.ก ากับการพัฒนาและเชื่อมโยงข้อมูลระบบการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ ของ ทร.

(Inventory and Asset Control System: IAS) กับระบบควบคุมงานอมภัณฑ์และวัตถุระเบิด (Ammunition 
and explosive Control System : ACS) ของ สพ.ทร. และหน่วยรบ เข้าไว้ด้วยกัน เพ่ือสดวกในการเข้าถึง
ข้อมูลที่ส าคัญ 

๑.๑๐ ให้ นขต.ทร.และหน่วยเฉพาะกิจ ด าเนินโครงการ Green Navy ต่อไป 

๒. นโยบายด้านพลาธิการ 
๒.๑ ให้ พธ.ทร. ย้าย บก.พธ.ทร. ไปยังที่ตั้งหน่วยใหม่ (บริเวณพ้ืนที่ สพ.ทร.บางนา) โดยให้เสร็จสิ้นภายใน 

มี.ค.๖๗ และให้ สพ.ทร. พิจารณาเตรียมการย้ายที่พักของก าลังพลที่ยังคงค้างอยู่ออกจากบริเวณพ้ืนที่ สพ.ทร.
บางนา และให้ สสท.ทร.สนับสนุนการติดตั้งระบบสื่อสารให้เรียบร้อย 

๒.๒ ให้ พธ.ทร.พิจารณาชะลอการแจกจ่ายยุทธอาภรณ์ที่ไม่ส าคัญของนายทหารชั้นผู้ใหญ่ และนายทหาร
สัญญาบัตร โดยยกเว้นนายทหารประทวน และพลทหาร 

๒.๓ ให้ทุกหน่วยก ากับและปฏิบัติในการจัดเลี้ยง ดังนี้ 
๒.๓.๑ ควบคุมคุณภาพ และปริมาณอาหารของผู้บังคับบัญชาจะต้องเพียงพอ เหมาะสม ไม่เหลือทิ้ง 

และไม่ฟุุมเฟือย 
๒.๓.๒ เพ่ิมคุณภาพ และปริมาณอาหารของเจ้าหน้าที่ที่มาปฏิบัติงาน และพลขับ โดยพิจารณาให้จัด

ในรูปแบบบุฟเฟุตห์รือเป็นซุ้มอาหารได้ตามความเหมาะสม 
๒.๔ ให้ พธ.ทร.ยกระดับมาตรฐานการบริการของเจ้าหน้าที่บริการ ให้เป็นมืออาชีพ 

 



 ๑๐ 
 

 
    

นโยบายผู้บัญชาการทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

 

๓. นโยบายด้านการบริหารและงบประมาณ 
๓.๑ ให้ทุกหน่วยใช้จ่ายงบประมาณในรายการจัดซื้อจัดจ้าง ดังต่อไปนี้ 

๓.๑.๑ หน่วยที่ได้รับอนุมัติแผนการจัดซื้อจัดจ้างซึ่งจัดสรรจากงบประมาณปี ๖๖ ไปพลางก่อน 
โดยเฉพาะรายการที่มีวงเงินต่ ากว่า ๑ ล้านบาท ต้องด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้สามารถลงนามในสัญญาผูกพัน
งบประมาณได้ภายในไตรมาสที่ ๑ (ให้เสร็จสิ้นเดือนภายใน ธ.ค.๖๖) 

๓.๑.๒ ในกรณีที่ไม่สามารถด าเนินการได้ทันตามก าหนดเวลา ตามข้อ ๓.๑.๑ จะพิจารณาเรียกคืน
งบประมาณ เพ่ือน างบประมาณดังกล่าวไปใช้ในการซ่อมบ ารุงเรือ ยุทโธปกรณ์ที่ส าคัญ หรือจัดซื้อน้ ามัน
เชื้อเพลิง 

๓.๑.๓ โครงการ/รายการที่เสนอของบประมาณประจ าปี ๒๕๖๗ และไม่อยู่ในเงื่อนไขการใช้งบประมาณ
ประจ าปี ๒๕๖๖ ไปพลางก่อน ต้องเตรียมความพร้อมโดยจัดท าร่างขอบเขตงาน (TOR) ให้สามารถเริ่มขั้นตอน
การจัดซื้อจัดจ้างได้ทันที เมื่อร่างพระราชบัญญัติงบประมาณประจ าปี ๒๕๖๗ ผ่านการพิจารณาของสภาฯ  
ในวาระท่ี ๒ ซ่ึงคาดว่าจะอยู่ในช่วงปลายเดือน ก.พ.๖๗ 

๓.๒ ให้ทุกหน่วย ด าเนินการในการบริหารโครงการ ดังนี้ 
๓.๒.๑ งบประมาณการจัดซื้อจัดจ้าง ต้องด าเนินการให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย โดยไม่เกิดปัญหาเงิน

งบประมาณรายจ่ายประจ าปีทีถู่กพับตกไป (เงินพับ) และไมเ่ป็นภาระงบประมาณในปีต่อ ๆ ไป 
๓.๒.๒ การจัดซื้อจัดจ้าง ต้องด าเนินการให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส และยุติธรรม 
๓.๒.๓ คณะกรรมการเร่งรัดติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้างของ  ทร. ท าหน้าที่

เป็นผู้ควบคุมและก ากับดูแล (Conductor) เพ่ือให้การเบิกจ่ายงบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้างทุกรายการ 
เป็นไปตามแผน และช่วงเวลาที่ก าหนด 

๓.๓ ให้ทุกหน่วย ด าเนินการในบริหารจัดการ ดังนี้ 
๓.๓.๑ ให้ กง.ทร.ก ากับการใช้ระบบ NFMIS ในการจัดท าระบบการเบิกจ่ายเบี้ยเลี้ยง เพ่ือไม่ให้เกิด

ความซ้ าซ้อนในการเบิกจ่าย 
๓.๓.๒ ให้ กบ.ทร. และ สปช.ทร. ร่วมกันพิจารณาหาแนวทางการจ าหน่ายพัสดุทางบัญชีของหน่วย  

ซึ่งปรากฏรายการบัญชีคุมในระบบ GFMIS แต่ไม่มีรายการพัสดุในครอบครองของหน่วยในระบบ IAS 
๓.๓.๓ ให้ สปช.ทร.จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของ ทร. ให้แล้วเสร็จในปีงบประมาณ ๖๗ 
๓.๓.๔ ให้ สตน.ทร.พิจารณาปรับระบบงานตรวจสอบภายใน ให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

๓.๔ ให้ทุกหน่วย ด าเนินการในด้านการเงิน ดังนี้ 
๓.๔.๑ ให้ กง.ทร.ด าเนินการ สั่งการ และควบคุม นายทหารการเงิน ตามหน่วยต่าง ๆ ให้จ่ายเงินตามสิทธิ์

ของก าลังพลทุกระดับชั้น ให้รวดเร็ว ไม่ล่าช้า และเมื่อมีปัญหาต้องแจ้งให้หัวหน้าหน่วยฯ ทราบเพ่ือด าเนินการ
แก้ไขปญัหาในโอกาสแรก 

๓.๔.๒ กวดขันนายทหารการเงิน ตามหน่วยต่าง ๆ กิจการ และสวัสดิการ ให้ท าหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต หากถูกสั่งให้กระท าการใด ๆ ที่ผิดระเบียบข้อบังคับหรือผิดกฎหมาย ให้แจ้งผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้นทราบ 
๔. นโยบายด้านการขนส่ง  

๔.๑ ให้ ขส.ทร.พิจารณาแนวทางการใช้งานรถไฟฟูา ที่ ทร.ได้จัดหามาในช่วงงบประมาณประจ าปี ๒๕๖๖ 
ให้เป็นรูปธรรม 

๔.๒ ให้ ขส.ทร.ด าเนินการจัดซื้อรถไฟฟูา และจัดเตรียมสถานีอัดประจุไฟฟูา เพ่ือรองรับการใช้งานใน ทร. ตาม
โครงการงบประมาณประจ าปี ๒๕๖๗ 
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๕. นโยบายด้านการสวัสดิการ  
๕.๑ ให้ ยศ.ทร.ก ากับและควบคุมการปรับปรุงพิพิธภัณฑ์ ทร.ให้เป็นไปตามแนวทางท่ีก าหนด 
๕.๒ ให้ ชย.ทร.พิจารณาสถานที่ส าหรับพลขับรถผู้บังคับบัญชา พนง.ขับรถ และบุคคลภายนอกที่มาติดต่อ

ราชการที่ บก.ทร.พ้ืนที่วังนันทอุทยาน ให้มีห้องสุขา และท่ีนั่งส าหรับพักคอย 
๕.๓ ให้ สก.ทร.ด าเนินโครงการช่วยปลด ลดภาระหนี้สินให้แก่ก าลังพลต่อไป (ธนาคารทหารไทยธนชาติ 

ธนาคารกรุงไทย และธนาคารออมสิน) 
๕.๔ ให้ สก.ทร.ด าเนินการเรื่องสวัสดิการสงเคราะห์การเงิน เพ่ือเป็นการช่วยแบ่งเบาภาระทางการเงิน

ให้กับผู้ใต้บงัคับบัญชา 
๕.๕ ให้ สก.ทร.ด าเนินการเรื่องสวัสดิการห้องพักอาคารพักส่วนกลาง อย่างทั่วถึง ยุติธรรม และตามล าดับ 

ก่อน หลัง 
๕.๖ ให้ สก.ทร.ด าเนินการซ่อมและปรับปรุงอาคาร ๔ และ อาคาร ๙ พ้ืนที่บุคคโล และรื้อถอนกันสาด 

อาคารพื้นที่พุทธมณฑล  
๕.๗ ให้ กิจการหอประชุม ทร.ประชาสัมพันธ์และสนับสนุนสวัสดิการ ในการใช้เรือ ขส.๑๓๑ ให้ส่วนลด

ปกตริาคา ๒๙,๐๐๐ บาท ลดเหลือ ๒๔,๐๐๐ บาท (ขนาดประมาณ ๘๐ คน) ให้กับก าลังพล ข้าราชการ ทร.  
๕.๘ ให้ กบ.ทร.พิจารณางบประมาณเพ่ือสร้างโรงยิม หรือสถานที่ออกก าลังกายในพ้ืนที่ ทรภ.๒ และ ทรภ.๓ 
๕.๙ ให้ อศ.พิจารณาและปรับปรุงประภาคาร ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวของ ทร. ดังนี้ 

๕.๙.๑ ประภาคารกาญจนาภิเษก แหลมพรหมเทพ ต.ราไวย์ อ.เมือง จว.ภูเก็ต 
๕.๙.๒ ประภาคารเกาะตะเภาน้อย ต.วิชิต อ.เมือง จว.ภูเก็ต 
๕.๙.๓ ประภาคาร แหลมสิงห์ ต.บางกะไชย อ.แหลมสิงห์ จว.จันทบุรี 

๕.๑๐ ให้หน่วยต่าง ๆ ที่มีการจัดสวัสดิการเชิงธุรกิจ ในที่ราชพัสดุ เช่น สถานีบริการน้ ามัน ร้านอาหาร  
ร้านกาแฟ ด าเนินการขออนุญาตเช่าจากกรมธนารักษ์ ให้เรียบร้อยภายใน เม.ย.๖๗ 

๕.๑๑ ให้ นขต.ทร.ในพ้ืนที่ของกิจการไฟฟูาสัตหีบ ร่วมกับกิจการไฟฟูา และองค์กรส่วนท้องถิ่น  
ตัดกิ่งไม้ทีกี่ดขวางสายไฟฟูาทั้งหมด ในเขตพ้ืนที่ของหน่วยให้เรียบร้อยอยู่เสมอ  

๕.๑๒ ให้ ฐท.สส.เป็นหน่วยติดตามประสานงานในคดีความกิจการหิน สวัสดิการสัมปทาน ทร. ในนามของ ทร. 
โดยให้กิจการฯ เสนอปิดโรงโม่หิน และให้ กบ.ทร. พิจารณาการขอใช้สถานที่เพ่ือเป็นอ่างเก็บน้ า 

๕.๑๓ ให้ ฐท.สส.ศึกษาและด าเนินการเรื่องบ่อพักน้ า ส าหรับตกตะกอนก่อนน าไปกรอง เพ่ือเพ่ิมคุณภาพ
น้ าประปา ในกิจการประปา สวัสดิการสัมปทาน ทร. 

๕.๑๔ ให้ กพอ.ทร.ด าเนินการและพิจารณาระบบไฟฟูา ระบบน้ า  และระบบก าจัดขยะ ในโครงการ 
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economy Corridor: EEC) ให้รอบคอบ โดย ทร.ต้องได้ประโยชน์สูงสุด 
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ด้านที่ ๕ 
การพัฒนางานกิจการพลเรือนและการประชาสัมพันธ์ 

มอบหมายให้ รอง เสธ.ทร. (สายงานกิจการพลเรือน) เป็นผู้ก ากับและติดตาม 

๑. นโยบายด้านการพิทักษ์ รักษา ปกป้อง และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
๑.๑ ให้ กพร.ทร.ด าเนินการจัดโครงการเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาส 

มหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๗๒ พรรษา ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๗ โดยมุ่งเน้นโครงการสร้างเรือพระที่นั่งประจ า 
รัชกาลที่ ๑๐ เป็นส าคัญ (เรือพระที่นั่งฯ ให้ท าหนังสือเรียน เลขาธิการส านักพระราชวัง รวมทั้งให้เสนอ
โครงการไปในคราวที่รัฐบาลสอบถาม)  

๑.๒ ให้ กพร.ทร.ด าเนินโครงการพระราชด าริ (ประกอบด้วย โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี - กองทัพเรือ (อพ.สธ. - ทร.) และโครงการ
อนุรักษ์แนวปะการัง และสิ่งมีชีวิตใต้ทะเลไทย ในพระด าริสมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟูาสิริวัณณวรี นารีรัตน์  
ราชกัญญา)  

๑.๓ ให้ กพร.ทร.และ หน่วยต่าง ๆ ด าเนินโครงการจิตอาสาพระราชทานฯ “เราท าความดีด้วยหัวใจ” โดย
ให้ภาคประชาชนเป็นหลัก 
 ๑.๔ ให้คณะกรรมการโครงการฯ จัดท าหนังสือกราบทูลเสด็จฯ พิธีเจิม ร.ล.ช้าง   
๒. นโยบายด้านกิจการพลเรือน 

๒.๑ ให้ นขต.ทร. และหน่วยเฉพาะกิจ ด ารงกิจกรรมงานจิตอาสาให้จัดอย่างต่อเนื่อง โดยรับผิดชอบ
โครงการ “บ้าน วัด โรงเรียน” (บวร) 

๒.๒ ให้ นขต.ทร. และหน่วยเฉพาะกิจ ด าเนินการจัดกิจกรรมเทิดพระเกียรติ ๖ วันส าคัญของชาติ ได้แก่  
๒.๒.๑ วันคล้ายวันสวรรคต พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  

บรมนาถบพิตร ในวันที่ ๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๖  
๒.๒.๒ วันคล้ายวันพระบรมราชสมภพพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 

บรมนาถบพิตร วันชาติ และวันพ่อแห่งชาติ ในวันที่ ๕ ธันวาคม ๒๕๖๖  
๒.๒.๓ วันฉัตรมงคล ในวันที่ ๔ พฤษภาคม ๒๕๖๗  
๒.๒.๔ วันเฉลิมพระชนมพรรษา สมเด็จพระนางเจ้า ฯ พระบรมราชินี ในวันที่ ๓ มิถุนายน ๒๕๖๗  
๒.๒.๕ วันเฉลิมพระชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ในวันที่ ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๗  

 ๒.๒.๖ วันเฉลิมพระชนมพรรษา สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง 
ในวันที่ ๑๒ สิงหาคม ๒๕๖๗ 

๒.๓ ให้ นขต.ทร.และหน่วยเฉพาะกิจ ด ารงกิจกรรมปลูกปุา และเก็บขยะ 
 ๒.๔ ให้ กพร.ทร.ก ากับให้หน่วยรองจัดท าแผนบรรเทาสาธารณภัย และการฝึก รวมทั้งให้หน่วยก าลังรบ กร. 
และ นย. จัดชุดฝึก USAR ร่วมกับ สอ.รฝ. (ให้เสร็จสิ้นภายในไตรมาสที่ ๑) 
  ๒.๔.๑ ก ากับหน่วยที่เกี่ยวข้องจัดท าแผนรอง บรรเทาสาธารณภัย ศบภ.ทร. (ให้เสร็จสิ้นภายในไตรมาสที่ ๑) 
  ๒.๔.๒ สอ.รฝ.ที่ท าหน้าที่ USAR ให้เตรียมคน เตรียมอุปกรณ์ และเสนอรายการจัดหาอุปกรณ์ ให้มี
ความพร้อม 
 ๒.๕ กพร.ทร.ด าเนินโครงการและเปิดศูนย์การเรียนรู้ เกษตรทฤษฎีใหม่ “โคก หนอง นา ทร.”  
ในพ้ืนที่ สอ.รฝ. และ กปช.จต. ในไตรมาสที่ ๑ และพ้ืนที่ ฉก.นย.ทร. ในไตรมาสที่ ๒ 
 ๒.๖ ให้ทุกหน่วย ด าเนินการจัดงานวันเด็กอย่างเต็มความสามารถ โดยจัดกิจกรรมในพ้ืนที่ของ บก.ทท. 
รร.นร. ฐท.กท. และพ้ืนที่สัตหีบ (ท่ีท่าเรือจุกเสม็ด กบร.กร. และหน่วยอื่นตามความเหมาะสม) 
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๓. นโยบายด้านการสื่อสารกับสาธารณชน 
 ๓.๑ ผบ.ทร.จะบูรณาการงานประชาสัมพันธ์ของ ทร. ทั้งในส่วน กพร.ทร. สลก.ทร. และทีมโฆษก ทร. ให้
เป็นไปในทศิทางเดียวกัน ซึ่งหน่วยงานประกอบด้วย 

๓.๑.๑ กองประชาสัมพันธ์ สลก.ทร. 
๓.๑.๒ กองประชาสัมพันธ์ กพร.ทร. 
๓.๑.๓ ทีมโฆษก ทร. 

 ๓.๒ ให้ทุกหน่วยร่วมกันประชาสัมพันธ์งานของ ทร. และ ศรชล. ที่ต้องปฏิบัติงานตลอด ๒๔ ชม. ให้แก่
ประชาชนได้รับทราบ 
 ๓.๓ ให้ทุกหน่วยใช้ขีดความสามารถของหน่วยในงานมวลชนอย่างเต็มที่ เช่น วงดุริยางค์ทหารเรือ  
เพ่ือสร้างการรับรู้ (Perception) ให้ประชาชนมีทัศนคติที่ดีต่อกองทัพเรือ 

๓.๔ ให้ กพร.ทร.พิจารณาปรับปรุงหลักสูตร พสบ.ทร. 
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นโยบายหลัก จ านวน ๙ ด้าน 
 

ด้านที่ ๑ การก าหนดยุทธศาสตร์และโครงสร้างก าลังรบ 
(กรมฝ่ายอ านวยการ/หน่วยงานหลักท่ีรับผิดชอบนโยบาย : ยก.ทร.) 

๑.  การทดสอบขีดความสามารถในการปูองกันฐานทัพเรือ (Harbour Defense) และการควบคุมเรือ  
(Harbour Control) เพ่ือรองรับการปฏิบัติการสองฝั่งทะเล ตามยุทธศาสตร์ ทร. พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๘๐  

โดยพิจารณา (๑) การน าระบบอาวุธปล่อยน าวิถี พ้ืนสู่อากาศแบบเคลื่อนที่ระยะปานกลาง (FK-3) และ  
(๒) เรือปฏิบัติการชายฝั่ง มาท าการฝึกทดสอบในห้วงการฝึก ทร.๖๗  

๒.  ทบทวนแผนแม่บทการพัฒนากองทัพเรือ ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ทร. พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๘๐ (ทบทวน 
พ.ศ.๒๕๖๖)  

๓.  ด าเนินการตามแผนงานการเชื่อมโยงข้อมูลภาพสถานการณ์ระหว่าง ศปก.ทร. ศปก.เหล่าทัพ  
และ ศบท.บก.ทท. ภายใต้โครงการพัฒนาขีดความสามารถ ศบท.บก.ทท. 

๔.  น าโครงสร้างการจัดและการปฏิบัติหน้าที่ของ ศสต.ศปก.ทร. และศูนย์ต่าง ๆ ภายใน ศสต.ศปก.ทร.
รวมทั้งน าผลการฝึก ทร.๖๖ ที่เก่ียวข้องมาประกอบการพิจารณาปรับปรุงการฝึก ทร.๖๗ 
 

ด้านที่ ๒ การก าลังพล 
(กรมฝ่ายอ านวยการ/หน่วยงานที่รับผิดชอบนโยบาย : กพ.ทร.) 

๑. ด ารงความต่อเนื่องตามแนวทางการคัดเลือกนายทหาร ก. เพ่ือด ารงต าแหน่งสูงขึ้นนอกเหนือจาก 
การพิจารณาตามล าดับอาวุโส (ระบบ Fast Track) และมีการประเมินผลติดตามต่อเนื่อง 

๒. ด าเนินการตามแนวทางการปรับลดก าลังพลตามแผนงานในปี ๖๗ โดยน าแนวทางการบรรจุและการใช้
ก าลังพลส ารอง ไปใช้ให้สอดคล้องกับแนวทางการใช้ก าลังของ ทร.  

๓. บรรจุทหารอาสาเข้ารับราชการ โดยการสอบคัดเลือกทหารอาสาที่ครบสัญญา รองรับนโยบาย 
รมว.กห. โดยมีการบรรจุไม่เกินร้อยละ ๒๐ ของจ านวนทหารอาสาที่ครบสัญญา 

๔. พัฒนาขีดความสามารถของก าลังพลส ารองให้ปฏิบัติตามแผนการระดมสรรพก าลังด้านก าลังพลเต็มขนาด 
๕. ด าเนินการตามแผนงานการปรับลดก าลังพลและการพัฒนาระบบงานก าลังพลส ารอง ตามแนวทาง 

ที ่กห. ก าหนด 
 

ด้านที่ ๓ การข่าว 
(กรมฝ่ายอ านวยการ/หน่วยงานหลักท่ีรับผิดชอบนโยบาย : ขว.ทร.) 

 ๑. ทบทวนโครงสร้างและระบบงานของ ศขก.ศปก.ทร. และ ศขท.ศปก.ทร. ให้รองรับการปรับโครงสร้าง
ของ ศปก.ทร. และสนับสนุนการติดตามภาพสถานการณ์ทางทะเล (MDA) ได้อย่างต่อเนื่อง  
 ๒. จัดท าแนวทางการบริหารก าลังพลด้านการข่าวให้เหมาะสมสอดคล้องกับขีดสมรรถนะประจ าต าแหน่ง
และแนวทางการรับราชการ 
 ๓. ด าเนินงานข่าวกรองทางทะเลและข่าวกรองการภาพ รวมถึงภูมิสารสนเทศให้สามารถสนับสนุน 
การติดตามภาพสถานการณ์ทางทะเล (Maritime Domain Awareness : MDA) ได้อย่างต่อเนื่อง  
 ๔. จัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการข่าวมาใช้ตามแผนงานที่ก าหนด ได้แก่ การพัฒนาระบบฐานข้อมูล
ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ การศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการข่าวของ ขว.ทร. รองรับ



 ๑๕ 
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การเป็นหน่วยงานดิจิทัล และการเปลี่ยนผ่านระบบการเข้าถึงฐานข้อมูลทะเบียนราษฎรจากระบบ IKNO เป็น
ระบบ Linkage Center 
 ๕. ด าเนินกิจกรรมในการแลกเปลี่ยนข่าวสารกับหน่วยงานความมั่นคงที่ เกี่ยวข้องกับการรักษา
ผลประโยชน์ของชาติทางทะเล รวมถึงองค์กรหรือหน่วยงานด้านความมั่นคงทางทะเลในประเทศ ประชาคม
อาเซียน มิตรประเทศ และประเทศมหาอ านาจอย่างต่อเนื่อง 
 ๖. พัฒนาการด าเนินงานด้านการทูตทหารของ ทร. ในการเสริมสร้างความสัมพันธ์ และการมีบทบาทน า
ด้านความร่วมมือ และความม่ันคงในภูมิภาคให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 

ด้านที่ ๔ ยุทธการและการฝึก 
(กรมฝ่ายอ านวยการ/หน่วยงานหลักท่ีรับผิดชอบนโยบาย : ยก.ทร.) 

๑. ด าเนินการจัดและเข้าร่วมการประชุม Navy to Navy Talks กับ ทร.มิตรประเทศ โดยพิจารณาบูรณาการ
ร่วมกับการฝึกผสมระหว่างประเทศตามแผนในปีงบประมาณ ๖๗ 

๒. จัดและเข้าร่วมกิจกรรมในการปฏิบัติการลาดตระเวนร่วมทางเรือกับ ทร. มิตรประเทศ และ ทร. 
ประเทศมหาอ านาจตามแผนงานที่ก าหนด 

๓. เตรียมการและอ านวยการเป็นประธาน IONS 2023-2025 ในห้วงเดือน ธ.ค.๖๖ 
๔. ด าเนินการเป็นประธานร่วมตามกรอบความร่วมมือพหุภาคีผ่านการจัดประชุม ADMM Plus EWG on 

MS ตามท่ีกระทรวงกลาโหมมอบหมาย ในห้วงเดือน ก.พ.-มี.ค.๖๗  
๕. ปรับปรุงแผนปูองกันประเทศของ ทร. รองรับภัยคุกคามตามสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงของ

ยุทธศาสตร์ ทร. ตามแนวทางการใช้ก าลังของ ทร. พ.ศ.๒๕๖๓  
๖. จัดการฝึก ทร.๖๗ โดยน าแผนปูองกันประเทศด้านทิศตะวันตกในส่วนของ ทร. มาเป็นกรอบในการ

ก าหนดสถานการณ์การฝึก โดยใช้ก าลังในอนาคต (ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๗๐) เป็นก าลังในการฝึก 
๗. ก าหนดแนวทางการฝึกร่วมกับ ศรชล. และหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เกี่ยวกับการฝึกปูองกัน

บรรเทาสาธารณภัย และช่วยเหลือผู้ประสบภัยทางทะเล รวมทั้งการควบคุมเส้นทางคมนาคมทางทะเลในห้วง
การฝึก ทร.๖๗ 

๘. ทบทวนโครงสร้างและปรับระบบงานของหน่วยที่เก่ียวข้องให้สามารถรองรับการปฏิบัติภารกิจของ ทร.
ในอนาคต ตลอดจนปัจจุบันสภาวะแวดล้อมและสถานการณ์ด้ านข่า วสารมีการเปลี่ ยนแปลงไป 
อย่างรวดเร็ว 

๙. พัฒนากลไกการปฏิบัติ ประสานงาน และการให้การสนับสนุนหน่วยงานต่าง ๆ ในการปูองกัน และ
ยับยั้งการแพร่ระบาดของโรคติดต่อที่ต้องเฝูาระวัง และโรคติดต่ออันตราย ตาม พ.ร.บ.โรคติดต่อ พ.ศ.๒๕๕๘ 
 

ด้านที่ ๕ การส่งก าลังบ ารุง 
(กรมฝ่ายอ านวยการ/หน่วยงานหลักท่ีรับผิดชอบนโยบาย : กบ.ทร.) 

 ๑. ด าเนินการตามแผนงานก่อสร้างของโครงการที่เกี่ยวกับการพัฒนาพ้ืนที่ฐานทัพเรือสัตหีบให้สามารถ
รองรับการส่งก าลังบ ารุงเรือด าน้ า ระยะที่ ๑ งานก่อสร้างท่าจอดเรือด าน้ า ระยะที่ ๒ งานก่อสร้างโรงซ่อมบ ารุง
เรือด าน้ า 
 ๒. ด าเนินการตามแผนงานก่อสร้างของโครงการก่อสร้างขยายท่าเทียบเรือ สน.เรือละงู ฐท.พง.ทรภ.๓  
โครงการศึกษาความเป็นไปได้และผลกระทบสิ่งแวดล้อมพ้ืนที่ บก.ทรภ.๓ จว.ภูเก็ต และพ้ืนที่ท่าเทียบเรือ
อเนกประสงค ์จว.ระนอง 
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 ๓. พัฒนาการฝึกด้านการส่งก าลังบ ารุง (Logistic Exercise : LOGEX) เพ่ือตอบสนองต่อการฝึก ทร. 
 ๔. พัฒนาระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ เพ่ือการบริหารจัดการที่ดิน อาคาร และสิ่งปลูกสร้างของ ทร.  
 ๕. ส่งเสริมและสนับสนุนผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมปูองกันประเทศจากศูนย์การอุตสาหกรรมปูองกันประเทศ
และพลังงานทหาร (ศอพท.) ให้มีความต่อเนื่อง 
 

ด้านที่ ๖ การสื่อสารและสารสนเทศ 
(กรมฝ่ายอ านวยการที่รับผิดชอบนโยบาย : สสท.ทร.) 

 ๑. ด ารงความพร้อมระบบควบคุมบังคับบัญชาสั่งการและสถานีตรวจการณ์ (C4ISR) ตามแนวความคิด
ของสงครามที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCW) ให้ได้อย่างเป็นอัตโนมัติ (Fully Automation) 
 ๒. สนับสนุนการพัฒนากองทัพเรือสู่องค์กรดิจิทัลเพ่ือรองรับการปฏิบัติราชการตามเทคโนโลยีที่มีการ
เปลี่ยนแปลงไป โดยการศึกษาและจัดท าแนวทางการจัดท าสถาปัตยกรรมองค์กรของ ทร. และสอดคล้องกับ 
พ.ร.บ.การบริหารงานและการให้บริหารภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล พ.ศ.๒๕๖๒  
 ๓. พัฒนาขีดความสามารถด้านสงครามไซเบอร์ของ ทร. เพ่ือต่อต้านและรับมือภัยคุกคามรูปแบบใหม่  
โดยก าหนดและจัดท าแผนการทดสอบความมั่นคงปลอดภัยระบบสารสนเทศส าคัญ พร้อมทั้งขออนุมัติและ
ทดสอบความม่ันคงปลอดภัยระบบสารสนเทศส าคัญ 
 

ด้านที่ ๗ กิจการพลเรือน 
(กรมฝ่ายอ านวยการ/หน่วยงานหลักท่ีรับผิดชอบนโยบาย : กพร.ทร.) 

 ๑. การจัดกจิกรรมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเทิดพระเกียรติ ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ  โครงการจิตอาสา และส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
 ๒. ด าเนินการจัดตั้งเครือข่ายภาคประชาชน เพ่ือการสนับสนุนการปฏิบัติการของ ทร. ตามแนวคิด
“ชุมชนเข้มแข็ง” เพ่ือเสริมสร้างกลไกความร่วมมือ ความเชื่อมั่นและด ารงความสัมพันธ์ ความร่วมมือ 
อันดีระหว่าง ทร. กับชุมชน ผ่านกิจกรรมของชุมชนในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนในวัน
ส าคัญทางศาสนา เป็นต้น 
 ๓. สร้างการรับรู้และเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ ทร. โดยการผลิตเนื้อหาสาระข่าวประชาสัมพันธ์ที่มี
คุณภาพ ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ที่ดีของ ทร. รวมทั้งขยายช่องทางการประชาสัมพันธ์ทางสื่อสังคม
ออนไลน์ ตามแพลตฟอร์มต่าง ๆ ที่ทันสมัย 
 ๔. เสริมสร้างความร่วมมือการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทางทะเลและชายฝั่ง 
 ๕. พัฒนาขีดความสามารถและกลไกความร่วมมือการบริหารจัดการภัยพิบัติของ ทร. เพ่ือให้ 
การช่วยเหลือประชาชนได้ทันท่วงที และมีประสิทธิภาพ 
 ๖. จัดท าระบบรวบรวมข่าวสาร และระบบประเมินความคิดเห็นผ่านสื่อสังคมออนไลน์ที่เกี่ยวข้องกับ ทร. 
ส าหรับการปฏิบัติงานด้านกิจการพลเรือน 
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ด้านที่ ๘ การวิจัยและพัฒนา 
(กรมฝ่ายอ านวยการ/หน่วยงานหลักท่ีรับผิดชอบนโยบาย : สวพ.ทร.) 

 ๑. ส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมทางทหารที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของกองทัพเรือและหน่วย
ผู้ใช้ทั้งภายในและ /หรือภายนอก กห. โดยให้ความส าคัญการวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ์หลัก/ส าคัญ เพ่ือน าไปสู่
สายการผลิตและบรรจุใช้ประจ าการในอัตราของ ทร. 
 ๒. พัฒนางานมาตรฐานยุทโธปกรณ์ในการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร ของ ทร. ผ่าน  กมย.กห./ กมย.ทร.
เพ่ือให้มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับทั้งภายใน และภายนอก กห. 
 ๓. จัดท าแผนการพัฒนาขีดความสามารถ โครงสร้างพ้ืนฐาน และส่วนสนับสนุนของ สวพ.ทร. รองรับการจัดตั้ง
ศูนย์นวัตกรรมทางเรือและทางทะเล เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมปูองกันประเทศ 
 

ด้านที่ ๙ การบริหารจัดการ 
(กรมฝ่ายอ านวยการ/หน่วยงานหลักท่ีรับผิดชอบนโยบาย : สปช.ทร.) 

 ๑. ด าเนินการตามตัวชี้วัดค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี รวมทั้งจัดท ารายงานผลการด าเนินการของ 
ทร. ส าหรับการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ ๔.๐ ของส านักงาน ก.พ.ร. 
 ๒. ด าเนินการประเมินด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) 
 ๓. ด าเนินโครงการส าคัญ (Flagship Project) ของ ทร. และรายงานผลการด าเนินการของโครงการ
ดังกล่าวลงในระบบ eMENSCR  
 ๔. ด าเนินการก ากับ ติดตาม การด าเนินการตามแผนงานการเปลี่ยนองค์กรเป็นหน่วยงานดิจิทัลร่วมกับ
หน่วยที่เกี่ยวข้อง และสอดคล้องกับ พ.ร.บ.การบริหารงานและการให้บริหารภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล  
พ.ศ.๒๕๖๒  
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นโยบายผู้บัญชาการทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

 

การติดตาม และประเมินผล 
 กรมฝุายอ านวยการ และหน่วยต่าง ๆ ที่เป็นหน่วยรับผิดชอบหลัก จัดท าแนวทางการปฏิบัติตาม
นโยบายรองรับนโยบายในแต่ละหัวข้อ รวมทั้ งรับผิดชอบในการติดตาม รวบรวมความก้าวหน้า  
และประเมินผลการด าเนินการอย่างจริงจัง และรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายผู้บัญชาการทหารเรือ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ให้ ยก.ทร. รวบรวม เพ่ือเสนอ ทร. ตามวงรอบที่ก าหนด (ธ.ค.๖๖  มี.ค.๖๗  
มิ.ย.๖๗ และ ก.ย.๖๗) 
 


